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提要：本文梳理出刘备在白帝城十个月的所作所为，揭示其所思所想，探讨了刘备人生的最后时段和托孤的心

态、环境。从刘备在白帝城的十项措施可以看出，他在思索战败原因，主动承担战败责任；期盼安宁，纠正失误，结束了
蜀、吴交战状态；思念妻室，眷恋子女；安排人事，诏敕后主，临终托孤，以保住基业。本文还对伐吴及其失败的原因、刘
备的托孤是英明人主的明智抉择进行了论证阐述。
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公元 221年七月，刘备在即位三个月后，不听臣
下劝阻，拒绝东吴的求和，便大举兴兵伐吴。孙权以
陆逊为大都督率军相拒。蜀军先头部队攻破孙吴的
巫山，进驻秭归。次年二月，刘备率主力进至夷道猇
亭，与吴军相持于夷陵。他以冯习为大督，张南为前
部督，并联络武陵少数民族首领沙摩柯，列营与吴军

对阵；又命黄权驻军长江北岸，以防魏军。陆逊实施
战略退却，集中兵力，坚壁不战。222年闰六月，待蜀
军疲惫不堪时，他乘盛夏用火攻，大破蜀军前锋，斩

冯习、张南。刘备退保马鞍山，陆逊督军围攻，蜀军又
败，损失近万人。刘备乘夜突围，退到秭归。陆逊纵兵
追击，连破蜀军四十余营，挺进至巫县。刘备狼狈逃
回白帝城。史称夷陵之战。
从公元 222年闰六月兵败退驻白帝城，至次年
四月二十四日病逝，刘备在白帝城住了整整十个月

之久。这是他的事业从顶峰跌入低谷后的十个月，是
他一生奔波拼杀后栖息下来的十个月，是他生命走

向终结的十个月。这十个月，除人们最为熟知和讨论
最多的托孤外，他还做了很多，想了很多，然而鲜有

人详细论及。现梳理出刘备在白帝城的所作所为，加
以分析探讨，寻求他的思想轨迹，以深刻认识刘备的

人生和托孤的涵义。

检阅史籍，可以看到刘备在白帝城期间先后采

取了诸多行动，为补救战败、稳定局势、为他死后的
蜀国作了一系列安排。

1、调兵增援，阻击孙吴追兵。
刘备及其残兵败将退驻白帝城，“吴遣将军李

异、刘阿等踵蹑先主军，屯驻南山”。吴军一直追踪到
白帝山东南的南山驻扎，孙吴将领徐盛、潘璋等“竞
表言（刘）备必可擒，乞复攻之”。于是刘备急令“（赵）
云进兵至永安”。东征时，赵云被留在江州督守。同
时，巴西太守阎芝得知刘备败绩于猇亭，即“发诸县
兵五千人以补遗阙，遣（马）忠送往。”刘备见到马忠
与之交谈后十分赏识其才干，对尚书令刘巴说：“虽
亡黄权，复得狐笃（即黄权），此为世不乏贤也。”蜀汉
两支增援部队到来，刘备在白帝城稍稍安下心来。孙
吴见刘备有了援军，又迫于曹魏大军的觊觎，便收兵

退还巫县。蜀、吴双方因此处于相对稳定状态，刘备
得以安稳驻扎在白帝城，然后着手了如下事务。

2、“改鱼复县曰永安”，建临时行宫名曰“永安”。
3、“宽宥黄权之室”，不予追究。
4、“诏丞相亮营南、北郊于成都”。
5、结束蜀、吴交战状态，重建双方友好。
6、“追谥（甘夫人为）皇思夫人，迁葬于蜀”。
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7、在尚书令刘巴病逝后，“征（李）严诣永安宫，
拜尚书令”。

8、公元 223年二月，召“丞相亮自成都到永安”。
9、同年四月，“病笃，托孤”，“遗诏敕后主”。
10、同时“遗诏事惟大（太）宗，动容损益”，要诸

葛亮从简办理丧事。
以上是从史籍中搜录出的刘备在白帝城期间的

所作所为。而他想了什么，由于我国史书基本不记载
人物的思想活动，我们则难以知晓，只能从他的所作

所为中梳理出他的所思所想，从他的年龄、所处的境
况、疾病缠身等等特定环境，去探求其内心世界。
现将刘备的所作所思分为四个方面加以论述。

一 思索战败原因，承担战败责任

（一）“营南、北郊于成都”，祈求上苍保佑
在夷陵战败过程中，史书记载了刘备的两次感

叹，从中可以寻求他的心境和情绪。一次是在夔道被
穷追猛打时。史载：“（孙桓）与陆逊共拒刘备。（刘）备
军众甚盛，弥山盈谷，桓投刀奋命，与逊戮力，备遂败

走。桓斩上夔道，截其径要。备逾山越险，仅乃得免，
忿恚叹曰：‘吾昔初至京城，桓尚小儿，而今迫孤乃至
于此！’”孙桓此时年仅 25岁，刘备被他追逼，几乎难
以脱身逃命，其气恼程度可想而知。一次是在狼狈退
入白帝城后。史载：“（刘）备因夜遁，仅得入白帝城，
备大惭恚曰：‘吾乃为逊所折辱，岂非天耶！’”被年轻
的陆逊重挫、欺辱，刘备羞怒万分。这句发自内心的
叹息，看似平淡，却表露出他极为复杂的心境。
的确，对于夷陵战败，刘备气愤、羞愧、不服、不

解。退住白帝城后，他苦苦思索着战败的原因。刘备
在恼怒中，把战败的原因归结为天意，细细一想，自

己登基后的确没有来得及举行郊祭天地的大典。于
是，他在“（章武二年）冬十月，诏丞相亮营南北郊于
成都。”他要在京城成都的南北郊修筑祭坛以祭祀天
地，弥补自己的过失，祈求上苍保佑。
关于诏诸葛亮“营南北郊于成都”一事，有学者

不以为是一祭祀礼法措施，而认为是诏令营建一系

列工程：“包括四项工程：成都北郊，以蜀宫工程为
主，为配合运木等，修建了九里堤水利工程；成都南

郊，以惠陵工程为主，昭烈庙为其配套工程”。这值得
商榷。

“营南、北郊于成都”，一般都理解为：在京师成都
城的南、北郊营建祭祀天地的场所。郊祀，是古代的一
种祭祀活动，这在《史记·封禅书》、《汉书·郊祀志》、
《后汉书·祭祀志》里都有记载，而南郊和北郊则是当
时郊祀的专用名词。皇帝每年夏至日祭地于方池，地
点在京师北门外，称北郊。《后汉书·祭祀志·中》：“北
郊，在雒阳城北四里，为方坛，四陛。”皇帝每年冬至日
在圜丘祭天，称为南郊大祀。祭祀天地的郊祀是一国
之君重要的祭典，刘备称帝仅三月就因关羽被害和荆

州丢失，愤而兴兵东下，没来得及营建南、北郊在夏
至、冬至举行祭祀。他在夷陵惨败慨叹“天不助我”后，
想到称帝后没有郊祭天地，这是不可原谅的疏忽，赶

在冬至前诏令诸葛亮在京师营南、北郊举行祭祀，以
弥补自己的过错。所以这一诏令作为重要的事件被专
门记载了下来。
然而，说刘备在章武二年冬十月就诏诸葛亮建

造惠陵和昭烈庙等，根据不足。那时他是否生病，史
载不详；即使生病，他是否就立即着手开始安排陵、
庙的营建，不得而知。关于陵园的修建问题，是在刘
备死后，诸葛亮向刘禅上奏请求将甘夫人与刘备合

葬的表文中才提到。表文曰：“会大行皇帝崩，今皇思
夫人神柩已到，又梓宫在道，园陵将成，安厝有期。”
其意甚明：刘备已死，遗体在运还途中，而甘夫人的

遗骨已经到了，好在陵园即将建成，安葬的日子已确

定。所以我和大臣们商议请求将甘夫人与刘备合葬。
刘备陵园兴建于何时，表文未提，我们也不得而知。
关于丧事，刘备曾遗诏诸葛亮，“事惟大（太）宗，

动容损益”，丧事要按照太宗皇帝刘恒的样子，从简
办理。西汉孝文帝刘恒一生节俭，实施薄葬。据《史
记》卷十《孝文本纪》载：“上常衣绨衣（黑色粗丝衣），
所幸慎夫人，令衣不得曳地（只能著短裙，以省衣

料），帷帐不得文绣，以示敦朴，为天下先。治霸陵（刘
恒墓）皆以瓦器，不得以金银铜锡为饰，不治坟（因山

为冢，不垒坟墓），欲为省，毋烦民。”他在遗诏中说：
“厚葬以破业，重服以伤生，吾甚不取。”刘恒既然如
此，刘备以他为榜样来办理丧事，那么，就不会仅仅

只是停留在丧礼的简化上，也应该包括实行薄葬。因
此，刘备陵墓建造的时间是否会早到章武二年十月，

工程耗时长达七八个月之久还未完成呢？在国力不

足、兵败受挫的情况下，刘备既然以崇尚节俭、薄葬
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的刘恒为榜样，他是否会那样早就诏令诸葛亮营造

（惠）陵、（昭烈）庙？
（二）承担战败责任

刘备敢于面对失败，对于战败的责任，不归咎于

部下，主动承担。他对投降曹魏的镇北将军黄权的妻
室不按律令予以处罚，便说明了这一点。
在刘备自秭归将进击吴时，治中从事黄权谏曰：

“吴人悍战，而水军沿流，进易退难。臣请为先驱以当
寇，陛下宜为后镇”。而刘备“不从，以权为镇北将军，
使督江北诸军；自率诸将，自江南缘山截岭，军于夷

道猇亭”。
当黄权率军降曹后，蜀汉执法官按律令欲将其

妻儿收监法办，刘备却说：“孤负黄权，权不负孤也”。
待黄权的家人一如以往。胡三省认为：刘备不追究其
罪责，“以不能用（黄）权言也”。的确，刘备没有采纳
黄权的良策，导致了战争失利和黄权的无奈，使“道
隔绝，（黄）权不得还，故率将领降于魏”。宽宥黄权的
家人，不追究法办，这虽然是一件小事，却表明了刘

备的心态，说明他是非分明，不文过饰非，不委过于

部下，敢于面对失败，勇于承担责任。

附：论析一，伐吴评说

刘备为什么大举兴兵伐吴，为什么一个征战数

十年的老将竟败在一个年轻人的手中，而且败得如

此惨？ 历来众说纷纭。
1、关于伐吴原因
传统的观点认为，夺回荆州，为关羽报仇，或兼

而有之。《三国志·蜀书·先主传》曰：“先主忿孙权之
袭关羽，将东征，秋七月，遂帅诸军伐吴。孙权遣书请
和，先主盛怒不许。”同书《法正传》曰：“先主既即尊
号，将东征孙权以复关羽之耻，群臣多谏，一不从。”
高等学校的两部教材说，刘备“不甘心丢掉荆州，以
替关羽复仇为名，调集全部军力进攻孙吴。”“荆州
对于刘备也是命根子，是关系成败的大问题，他不能

不争。”
近年来一种观点认为，兴师伐吴是尊严和脸面

使然。“刘备兴兵东下，除了想夺回荆楚战略要地外，
还有一个更为要紧的目的，这就是维护自己的尊严

和脸面。董督荆州的关羽，不仅是刘备手下的第一员
大将，而且又是其义弟。关羽死于非命，刘备如果不
有所行动，无异于被人唾面而让其自干，确实丢人之

至！”
还有一种观点认为，是刘备任侠的作风和价值

观造成的。有学者认为：“刘备出生贫寒，势小力薄，
却能在强手如云的三国时代争得一席之地，我认为，

这与他的价值观有很大关系。”刘备的价值观主要表
现在以下三个方面：1、好结交，重情谊；2、讲“信义”，
重声誉；3、重事业，轻钱财。“出师东吴，发动夷陵之
战，是刘备价值观的最终体现。”
也有学者指出：“刘备不败于曹操，而败于孙吴
小将，因轻忽致败，自然怨叹有余。恩若兄弟的刘备、
关羽、张飞，皆败在孙吴的算计之中，实在令人扼腕，
而刘备始终任侠的作风，亦是政坛悲剧角色的因素

之一。”
2、失败原因———怒而兴兵，战略战术错误
夷陵败绩当然不是天意。战争的胜负关系作战
的双方。夷陵一战，孙吴获胜是因其指挥得当，战略
战术正确等多方面的原因；而刘备的惨败，深为后世

兵家所重视，纷纷对其教训加以总结。
魏文帝闻刘备兵东下，与孙权交战，树栅连营七

百余里，谓群臣曰：“备不晓兵，岂有七百里营可以拒
敌者乎！‘苞原隰险阻而为军者为敌所擒’，此兵忌
也。”吴三省评曰：“依险行兵，敌扼其冲，情见势屈；
敌乘其懈，至于失师，此非天也。”“曹操赤壁之兵，
骄兵也；先主猇亭之兵，愤兵也。骄亦败，愤亦必败。
况以陆逊为年少书生而心轻之，则愤而益之为以骄

矣。制胜之道，在小其心而平其气。善乎先师之言曰：
‘临事而惧，好谋而成。’小其心故能惧，平其气故能
谋。”
武国卿先生在评述吴蜀夷陵之战时，归纳蜀军

失败的原因为四点：一是战略方针的失误，二是指挥

决策的不当，三是犯了“怒而兴兵”的兵家大忌，四是
缺乏战将谋臣的辅佐。这一认识较为全面、具体。

二 期盼安宁，纠正失误，结束蜀吴交战

“永安”命名折射出的内心期盼。史载：“先主自
亭还秭归，收合离散兵，遂弃船舫，由步道还鱼腹，

改鱼腹县曰永安。”
刘备一住进白帝城，就将鱼腹县改名“永安”，并
把所建临时行宫也名为永安宫。很显然，意为永久安
定，以图吉利。夷陵战败让刘备心力交瘁，县名的更

11



改、行宫的命名，反映出他因惨败而产生的倦怠。这
说明他内心期盼安定，在开始反思这一场令蜀国受

到重创的战争是否得当。结束蜀、吴双方的战争状
态，与孙吴和好。这是他反省夷陵之战后作出的修正
错误的决定。
关于蜀、吴和好这一问题，两国史书记载有异。

《三国志》的记载为孙权主动示好。《三国志·蜀书·先
主传》载：“孙权闻先主住白帝，甚惧，遣使请和。先主
许之，遣太中大夫宗玮报命。”《三国志·吴书·吴主
传》亦曰：“（222年）十二月，权使太中大夫郑泉聘刘
备于白帝。”孙权在夺得荆州后，受到曹魏的威胁，
于是派人到白帝城恢复盟好。面对既成事实，刘备也
遣使回报。这说明他已意识到蜀、吴联盟破裂的不
利，以行动纠正自己的过失。蜀、吴自此结束了敌对
关系，当刘备病逝时，孙吴派使臣吊唁。刘备于白帝
病逝，“（孙）权遣立信都尉冯熙聘于蜀，弔备丧也”。
而孙吴方面的资料认为，是刘备先给孙权写信，

以示和好。《三国志·吴书·吴主传》注引《江表传》载：
“（孙）权云：‘近得玄德书，已深引咎，求复旧好。前所
以名西为蜀者，以汉帝尚存故耳，今汉已废，自可名

为汉中王也。’”而“（郑泉）使蜀，刘备问曰：‘吴王何
以不答吾书，得无以吾正名不宜乎？’泉曰：‘曹操父
子陵轹汉室，终夺其位。殿下既为宗室，有维城之责，
不荷戈执殳为海内率先，而于是自名，未合天下之

议，是以寡君未复书耳。’备甚惭恧。”
不过，刘备对于败于陆逊之手其心仍有不甘。

“刘备闻魏军大出，书与逊云：‘贼今已在江陵，吾将
复东，将军谓其能然不？’逊答曰：‘但恐军新破，创夷
未复，始求通亲，且当自补，未暇穷兵耳。若不惟算，
欲复以倾覆之余，远送以来者，无所逃命。’”刘备此
刻能如是说，是因为有了赵云和马忠的增援部队，而

要重新振兵再战实无能力。陆逊便以大实话把他的
虚张声势顶了回去。
方北辰先生不认同《三国志》孙权主动示好的记
载，他认为：“遣使请和，这是掩饰性说法，实际是刘
备主动求和。”无论吴、蜀谁先示好，双方能结束交战
关系，恢复友好，这与刘备兴师伐吴时的态度相比已

判若两人。那时“孙权遣使请和，先主盛怒不许”，而
今是同意请和，遣使往来。刘备态度的一百八十度大
转变，说明他已经认识到自己的失误，并以实际行动

来加以纠正。

三 思念妻室，眷恋子女

年老体弱的刘备，在白帝城漫长而相对清闲的

时日中，当争斗功名都被抛在一边的时候，产生了对

家人的思念，心中涌起了对跟随他转战南北而早逝

的妻妾的愧意和内疚。“章武二年，追谥（甘夫人为）
皇思夫人，迁葬于蜀”的诏令是他这一心绪的体现
（对儿女的眷恋则充分表现在遗诏中）。
刘备一生有多少妻妾、后妃，史载不详。在《三国
志·蜀书》中有传记的仅两位，即甘夫人、吴夫人，无
传而有姓氏、事迹的也是两位，即麋夫人和孙夫人。
甘、麋二人是跟随刘备四处奔波，开创基业的两位夫
人；孙夫人即孙权之妹，吴夫人即吴懿之妹，则是在

他事业有成后的两位夫人。刘备此时特别怀恋甘夫
人，因为她是刘备最为赏识和宠爱的一位夫人，也是

刘禅的母亲，而且一生备受磨难。
关于甘夫人，《三国志·蜀书·二主妃子传》曰：

“先主甘皇后，沛人也。先主临豫州，住小沛，纳以为
妾”。这说明刘备娶甘夫人时已有正室，则时间应在
建安元年（196）麋竺进妹于之后。麋竺“祖世货殖，僮
客万人，资产钜亿。……先主转军广陵海西，竺进妹
于先主为夫人，奴客二千，金银货币以助家资；于时

困匮，赖此复振”。刘备在战败失地、妻子被掳的艰难
时刻，富商麋竺进献妙龄娇妹，又送奴仆钱财，这种

好事也只有刘备才能遇到。不过，刘备是个重情义的
人，以后对舅老倌的回报十分丰厚。平定益州后，麋
竺被拜为安汉将军，官位在诸葛亮之上；之后得到的

“赏赐优宠，无与为比”，蜀汉满朝文武无人可出其
右。
麋竺之妹因哥哥的钜资赞助，成为“夫人”，这应

当是“正室”而非“侧室”。从“先主数丧嫡室，（甘夫
人）常摄内事”的记载看，麋夫人可能死得比较早。
《三国演义》描述她在当阳长坂坡为保阿斗性命投井
而死，属于虚构。大慨是富家千金不堪随军颠沛流离
之苦，或者是对这位穷困潦倒的市井英雄难以产生

情感，终日郁郁寡欢因而早逝。
甘夫人，虽生于微贱，处于妾的地位，却美丽贤

惠。晋人王嘉所著《拾遗记》载有一事可以证明甘夫
人的贤德。其书卷八《蜀》载曰：“先主甘后，沛人也，
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生于微贱。里中相者云：‘此女后贵，位极宫掖。’及后
长而体貌特异，至十八，玉质柔肌，态媚容冶。先主召
入绡帐中，于户外望者如月下集雪。”甘夫人肌肤洁
白可想而知，是一个美丽绝伦的姑娘。不仅如此，她
还贤淑端庄，识大体，有远见。据说有人献一三尺高
的玉人给刘备，“后与玉人洁白齐润”，令刘备陶醉。
他“乃取玉人置后侧，昼则讲说军谋，夕则拥后而玩
玉人”。如此造成不良影响。甘夫人见状，告诫刘备
说：“昔子罕不以玉为贵，《春秋》美之；今吴、魏未灭，
安以妖玩经怀。凡淫惑生疑，勿复进焉！”于是刘备撤
去玉人。“当斯之时，君子议以甘后为神智妇人焉。”
由于甘夫人的贤德，刘备又“数丧嫡室”，于是刘

备令她“常摄内事”，使之成为贤内助。后随刘备转战
到荆州，于建安十二年（207）生下后主刘禅。“值曹公
军至，追及先主与当阳长坂，于时困逼，弃后及后主，

赖赵云保护，得免于难。后卒，葬于南郡。”在当阳长
坂坡，刘备被曹军追逼，他丢下甘夫人和后主逃走，

幸有赵云的保护，才免遭大难。
在刘备的妻妾中，甘夫人是最受刘备宠爱的一

位妻子。而她跟随刘备打天下，转战奔波，倍受颠沛
流离之苦，不仅没有享受到荣华富贵，而且年纪轻轻

即在战乱中死去，尸骨埋在他乡孤独无依。在白帝
城，整个身心都完全放松了的刘备，想到甘夫人的贤

德和悲苦不幸的命运，思绪万千，因而“笃义垂恩”，
诏令追谥甘夫人为“皇思夫人”，使之有了一个正式
的名分，并专门派遣使者去南郡奉其遗骨入蜀安葬。
迁葬一事的实施可能颇费时日，直到刘备死后

甘夫人的灵柩才运到成都。于是，经诸葛亮上表奏
请，后主同意，甘夫人谥曰昭烈皇后，与刘备合葬于

成都惠陵。
追谥、迁葬甘夫人一事当在章武二年末，因为
蜀、吴交战关系结束之后才能实施。刘备一生征战，
曾四次将妻妾子女抛弃；史书也没有关于他儿女情

长的描写，仿佛他是一个对家人绝情寡义的人。而追
谥、迁葬甘夫人一事，折射出他暮年内心深处的绵绵
亲情。

四 安排人事，诏敕后主，临终托孤，保

住基业

刘备于何时生病，史载不详。可能在章武二年冬

或在三年初，开始是痢疾，然后引起并发症。刘备预
感自己在世的日子不多了。对于死亡，他非常平静，
坦然面对；而毕生厮杀创建的基业如何能保住，兴复

汉室的目标怎样实现，后继无人啊！他陷入痛苦的思

索中，开始有条不紊地安排后事。
（一）任命李严为尚书令

刘备住白帝城时，即召尚书令刘巴到身边，当刘

巴一死，他就令李严来永安，接任尚书令一职。史载：
“章武二年，先主征（李）严诣永安宫，拜尚书令。三
年，先主疾病，严与诸葛亮并受遗诏辅少主；以严为

中都护，统内外军事，留镇永安。”
关于李严为尚书令一事，有必要作说明。
尚书令为尚书台的长官，是一个极为重要的职

位。“尚书”本是九卿之一的少府属下的一个专为皇
帝服务的机构，即“殿中主发文书”的小吏，汉武帝
时，权力增大，成为皇帝身边的枢密机构，东汉时成

为独立的权力机构，权力和地位在三公之上，成为包

揽一切的大总管。大臣若不“领尚书事”、“平尚书事”
或“录尚书事”，就无“奏事之权”。
蜀汉沿袭汉制，在建安二十四年七月，刘备为汉

中王时即设尚书台，当时以法正为尚书令；一年后

（220），法正卒，以刘巴代之。刘备驻白帝城后既建行
宫，同时将尚书台移来，作为自己身边处理朝政事务

的机构，刘巴因此被随即召到永安。从黄权领援兵到
永安后，刘备对刘巴称其才的记载可以证明刘巴已

在永安了。史载刘巴“章武二年卒”，刘备便召李严到
永安，接任尚书令。因此，李严的任职，只是尚书令职
务的正常更替，只是一种正常的职务安排。
有学者认为：“刘备之初，名义上设丞相，不设尚
书令。……（在白帝城）时刘备突然新设了尚书令，又
留在身边，显然刘备是要在身边重新建立一个处理

全国军政事务的‘尚书’机构。”这一论断是有误的。
蜀汉虽设尚书令，其权力显然没有东汉时期大。
刘备称帝时，诸葛亮为丞相，“以丞相录尚书事，假
节”，而同时有尚书令刘巴，形成尚书令与丞相录尚
书事共同管理尚书台的状况，这说明他俩的权力和

作用有限，只能各自分管部分国事。鉴于尚书台二人
同时主持的状况，黄惠贤先生分析认为，刘备在世时

军政大事均仍由他一人定夺。所以李严被任命为尚
书令其权力也是有限的，他被留在永安，也应该是刘
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备的安排。刘备死后，诸葛亮辅政总揽军政大权，这
既是刘备的安排，也是蜀汉尚书令权力本身有限造

成的。有人认为，刘备关于李严的安排是为了牵制诸
葛亮，并为二人以后的权力之争埋下隐患，是不妥

的。
刘备在世所任的三位尚书令都是益州士人。刘

备入主成都，法正明确提出“客主”的概念。刘璋及其
部属本是益州的主人，而刘备是刘璋请来的客人，现

在刘备反客为主，成为了益州的主人。因此，刘备在
很长一段时间里都十分注重协调两部分士人的关

系，十分注重取得益州士人的支持。而连续三位尚书
令都选用益州人士，正是刘备为协调客主关系、争取
益州士人支持采取的措施。方北辰先生也指出：“为
了争取刘璋势力的支持，同时也为了使自己下属中

荆楚旧部的力量受到制约，刘备在考虑尚书令人选

时，都从刘璋的部属中选拔。法正、刘巴、李严的出
任，都有这样的政治背景。特别是在当前国土丧失、
师旅失利、元首病危的情况下，刘备认为提升李严对
益州的安定有重大意义。”
（二）交代人事

章武三年二月，刘备病情加重，他召诸葛亮和鲁

王刘永、梁王刘理到永安，让太子刘禅留守成都。在
章武“三年春二月，丞相亮自成都到永安”。诸葛亮到
白帝城后与刘备相处了两月之久，君臣间曾有过多

次交谈。刘备一生知人善任，他谈了自己对集团内一
些人的认识和看法，要诸葛亮使用时加以注意。如
《三国志·蜀书·马谡传》载：“先主临薨谓亮曰：‘马谡
言过其实，不可大用，君其察之！’亮犹谓不然。”除此
之外，其余的史书都没有记录下来，我们无从知晓，

十分可惜。
（三）临终托孤

刘备在病重将死之时，进行了托孤。《三国志·蜀
书·先主传》载：“先主病笃，托孤于丞相亮，尚书令李
严为副。”他向诸葛亮属以后事时强调说：“君才十倍
曹丕，必能安国，终定大事。若嗣子可辅，辅之；若其
不才，君可自取。”诸葛亮涕泣回答：“臣敢竭股肱之
力，效忠贞之节，继之以死！”
对于刘备托孤时的正、副安排，及他所说的“君

可自取”，历来有不同的理解。刘备托孤于诸葛亮与
李严，一正一副，不少人认为是一种心计权谋，其实

是基于争取刘璋势力支持的一种考虑，是他平衡客

主关系、争取益州士人一贯思想的体现。而他对刘禅
和鲁王“父事丞相”的诏敕和付予诸葛亮“君可自取”
的特权，已充分说明刘备已把他死后蜀国的军政大

权和自己的幼子完完全全交给了诸葛亮一人。
关于“君可自取”，传统的理解为“诸葛亮可取而

代之”。如田余庆、吴树平主编《三国志今译·诸葛亮
传》理解为：可以自己取而代之（可以自立为皇帝）。
近年，有学者提出认为这一解释不妥。
方北辰先生在《三国志注译·诸葛亮传》中注解

“自取”说：“自取：自己选取（处置办法）。意指可以废
黜刘禅另立皇子为君。通常理解为刘备要诸葛亮自
立为皇帝，恐怕与情理不合。首先，蜀汉与曹魏之所
以势不两立，乃在于曹氏以臣代君篡夺皇权，如果要

诸葛亮取代刘禅，则是又出一个曹丕，岂不与蜀汉奉

行的政治原则完全矛盾？给予诸葛亮废立君主的权

力，如同从前的霍光，也就算敬重信任到极点了。其
次，取字理解为取而代之，不免有增加文字作训诂之

嫌。而选取则是常用之义。”
这一理解颇有说服力，是正确的。有学者进而提
出了这样一种理解，说：“‘如其不才，君可自取’，就
给了诸葛亮更大的选择余地：如果刘禅扶不起，为了

实现《隆中对》的最终目标，诸葛亮可以独揽大权，让
刘禅处以虚位；也可以废黜刘禅，另选刘备其他子

嗣；甚至可以直接继承基业。”
（四）遗诏诸子

刘备在托孤的同时，给他的儿子下了两分诏书，

一份是给太子刘禅的一道遗诏，另一份仅一句话，此

外还有对鲁王的嘱咐。两分诏书的全文分别录于下。
其一，“先主诏敕后主曰：‘朕初疾但下痢耳，后

转杂他病，殆不自济。人五十不称夭，年已六十有余，
何所复恨，不复自伤，但以卿兄弟为念。射君到，说丞
相叹卿智量，甚大增修，过于所望，审能如此，吾复何

忧！勉之，勉之！勿以恶小而为之，勿以善小而不为。
惟贤惟德，能服于人。汝父德薄，勿效之。（胡三省注
《资治通鉴》曰：“自汉以下，所以诏敕嗣君者，能有此
言否？”）可读《汉书》、《礼记》，闲暇历观诸子及《六
韬》、《商君书》，益人意智。闻丞相为写《申》、《韩》、
《管子》、《六韬》一通已毕，未送，道亡，可自更求闻
达。’
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其二，“临终时，呼鲁王与语：‘吾亡之后，汝兄弟
父事丞相，令卿与丞相共事而已。’”“先主又为诏敕
后主曰：‘汝与丞相从事，事之如父。’”
刘备一生除了言谈没有文章传世，遗诏是他留

给后世唯一的、也是最重要的文献。遗诏记录了他的
死因，反映了他在离开人世时对为人处世的看法，流

露出对子女的眷恋和期盼，并表达了他对诸葛亮的

充分信任。鸟之将死，其鸣也哀；人之将死，其言也
善。这分遗诏是一代枭雄临死前的真情流露，内涵十
分丰富。首先，刘备面对死亡表现得坦然、超脱，只是
对未成年的刘禅兄弟则有着太多的牵挂。其中“五十
不称夭，年已六十有余，何所复恨，不复自伤，但以卿

兄弟为念”，是他临终前心境的袒露，体现了他的豁
达和儿女之情。其次，刘备对儿子提出为人处世和学
习的要求。“惟贤惟德，能服于人”，是他角逐天下的
人生感悟。因此，他要求儿子“勿以恶小而为之，勿以
善小而不为”，一定要努力践行，行善积德，才能立身
于乱世。两个“勉之，勉之”，可谓言之谆谆，将刘备深
沉的父爱，殷切的希望，表达得淋漓尽致。“勿以恶小
而为之，勿以善小而不为”也成为后世育人教子的警
句。同时，他强调才智的作用，要求儿子读经、读史，
还要“历观诸子”，学兼众术，以期“益人意智”。
最后，明确诸葛亮的相父地位。刘备分别嘱咐刘
禅和鲁王，“父事丞相”。这句追加的诏敕，很显然是
为了再次明确、强调诸葛亮在蜀汉政权中的主导地
位。这说明他对诸葛亮的充分信任，说明他托孤的真
诚实意，说明他对儿子能力的深刻了解。对儿子的诏
敕与刘备托孤于诸葛亮的嘱托话语一脉相承，是一

种补充和强调。

附：论析二，托孤评说

刘备的托孤，是君臣永别之际的肝胆相照，是他

以事业为重胸怀的表露，不仅启诲着后来的君臣，也

感动了广大士人，受到高度赞扬。对白帝城托孤最先
的赞颂者是晋代的史学家。陈寿在《三国志·蜀书·先
主传》评曰：“其举国托孤于诸葛亮，而心神无贰，诚
君臣之至公，古今之盛轨也。”陈寿对刘备的托孤给
予了极高的评价和赞美，他认为，刘备把整个国家和

儿子托付给诸葛亮，而内心毫无另外的想法，这实在

是君臣间的大公无私，古往今来的美好典范。其后，
常璩完全赞同陈寿的认识，在《华阳国志·刘先主传》

末论赞曰：“及其寄死托孤于诸葛亮，而心神无贰，陈
子以为‘君臣之至公，古今之盛轨’也。”而袁宏
（328- - 376）在《三国名臣赞》赞诸葛亮曰：“其临终顾
托，受遗作相，刘后授之无疑心，武侯处之无愧色，继

体纳之无贰情，百姓信之无异辞。君臣之际，良可咏
矣。”
在此后的时代，评赞白帝城托孤的不绝于书。唐
代尚驰在《诸葛武侯庙碑铭并序》说：“先主创业未
半，中道而殁，遗诏邦家之事，大录于公，敕后主事公

如父。至于职为臣，行令如君，其名近嫌也；位为君，
事臣如父，其形近猜也；不然昔周公赋《鸱鸮》之诗，
成王启金藤之诰，此虽大同小异，托付不殊，竟能上

不生疑心，下不兴流言，苟非诚信结于人，格于神，移

于物，则莫能至是。”宋代郭大有的《武侯受遗命赞
曰：“自古顾命，未有若季汉君臣者。昭烈之言，有尧
舜揖逊之气象；孔明之对，有伊周笃棐之忠爱。其得
人托孤之寄，得君委任之专，与日月争光可也。”元人
胡三省曰：“自古托孤之主，无如昭烈之明白洞达
者。”清人赵翼评论刘备托孤语曰：“千载之下，犹见
其肝膈本怀，岂非真性情之流露？设使（曹）操得（诸

葛）亮，肯如此委心相任乎，亮亦岂肯为操用乎！”然
而，历史上也有人从君臣关系的准则提出质疑，说

“（刘）备之命（诸葛）亮，乱孰甚焉！……启篡逆之
途”。时至今日，也有学者认为，“刘备的托孤之辞，阴
怀诡诈”；“是对诸葛亮的考验”等等。
刘备的托孤言行，并非“诡伪之辞”，也不是在玩
弄权术，而是英明人主的明智抉择。为什么呢？我们
把这一事件放到当时的时代环境中来考察，就更清

楚刘备为什么要这样作；认真地考察刘备与诸葛亮

君臣间形成的情义，认真考察刘备在白帝城的所作

所为、所思所想，就会明白托孤是刘备深思熟虑的必
然结果，是刘备的一次英明抉择。
（一）首先是当时的斗争局势使之然

汉末三国托孤时言“自取”的事件并非刘备这一
孤例。孙策临终时，以弟孙权托付于张昭说：“若仲谋
不任事者，君便自取之。”又如，荆州牧刘表病笃，托
孤于刘备说：“我儿不才，而诸将并零落，我死后，卿
便摄荆州。”而徐州牧陶谦临死前说得更直白：“非刘
备不能安此州也。”他命州人迎刘备，强使之成为一
州之主，而没有让自己的两个儿子承袭州牧之职。
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刘备亲身经历的陶谦和刘表的这两次托孤，都

是因为后代无才能继承基业所致。在陶谦让州牧之
位于刘备、孔融要他继位时曾说“今日之事，百姓与
能”，这话应该深深铭刻在他的记忆中。天下非一人
之天下，惟有德者居之。他临终时“惟贤惟德，能服于
人”的感悟就是明证。
为什么汉末三国时有的托孤者能申言“君可自
取”，我曾经撰文说：“弱肉强食是当时激烈兼并战争
的规律。要巩固自己的地盘，进而争夺天下，割据者
必须成为强者。他们在临终时都会考虑，自己打出来
的地盘，挣得的那份家业前途将如何呢？其中明智者

作出了这种选择：如果自己的子弟是弱者，地盘将为

对手夺去，就不如让给亲近贤明的属僚，子孙仍不失

富贵。清人桂馥在《晚学集》中说，刘备托孤言‘君可
自取’，是‘自叹大业未就，又无克家之嗣，与其拱手
以让敌，何如使能者制敌而有之之为快？此真英雄志

士之大略，非庸庸者所能窥测也’。”
因此，向受托者申言“可自取”，是汉末三国的争
斗形势使然，是明智的托孤者的明智之举。
（二）诸葛亮的德才和二人君臣间的诚信关系所致

刘备和诸葛亮从相识到相知，此时已相处十六

年（207—223），对诸葛亮的品德、忠贞、才识，应该十
分了解认同，刘、葛二人间已达到完全信赖的程度。
古今评论甚多。例如，裴松之认为：“（刘备与诸葛亮）
君臣相遇，可谓希世一时，终始之分，谁能间之。”宋·
胡寅说：“或谓昭烈自知刘禅之不才，群臣无出孔明
之右者，不能保孔明之必与禅也，故于临终正言之，

翼亮德己而不忍取。呜呼，可谓以小人之腹度君子之
心矣。玄德襟怀夷旷，磊磊落落。与孔明兼君臣、师友
之契。三代以还，未见其比也夫！岂以欺诈相待，如市
道之交乎？”学者吴玉莲认为:“刘备对孔明的认知与
信赖完全表达于遗言之中。刘备待臣下一本至诚，视
其与关羽、张飞等义则君臣，恩犹父子，便可知他的
宽仁弘毅，情深义重是与生俱来的。而对于改变了他
一生事业行径的孔明，临终当然托以重任。这一方面
证明了刘备对孔明的全然信赖，另一方面也说明了

他以天下为重的大公无私。刘备欲以继续汉家天下
的宏愿，虽未达到，却在此遗言中，透露了他的政治

主张，能安国定大事者，始有天下，故明言‘如其不
才，君可自取’。这种为生民立命的情操，一如他的仁

厚，终而大放异彩，而使其名垂千古。”
（三）刘禅年幼，才智平平，难堪大任

刘禅当时不满 17周岁，其才智平平，在天下激
烈纷繁的争斗形势中，他难以担当起保住基业的重

任。《三国志·蜀书》中对于刘禅才智的记载甚明，古
今认识较一致。
刘备对汉末三国时弱肉强食的形势有着清醒的

认识，而诸葛亮的德才和君臣间的诚信令他十分放

心，其子的年幼和才智，难以承继基业，实现复兴汉

室大业，因此他托孤并申言“君可自取”。刘备撒手人
寰可能带着遗憾，但是却很平静、坦然的，因为他把
未尽的事业和希望托付给了一个自己信赖的人，一

个有才德的人。
在白帝城，刘备的所作所为、所思所想可以分为
三个阶段，前一阶段围绕夷陵战败的善后事宜进行，

中间闲暇阶段他得以回顾自己的一生，最后阶段因

病思考并安排身后之事。
刘备以帝王之尊，意气风发率军出征，到被年轻

将领打得狼狈逃窜，因而不解、羞愧、愤懑，而惨痛的
失败又促使他进行深刻的反思。这应该是他初期的
思想情绪。当刘备的心绪从战败的气恼、郁闷中慢慢
趋于平静时，他痛定思痛，思索检讨夷陵战败的原因，

于是主动承担战败的责任，结束与东吴的交战关系，

恢复盟好。而改鱼腹县名永安，将临时行宫也命名永
安；诏令诸葛亮在成都营建南、北郊以祭祀天地，则
表达了拼搏一生、心力交瘁的刘备对安定的渴求。
当围绕夷陵战败的诸事处理完毕，按常理他应

该回成都了，不知道为什么没有这样做。如果是病
了，他生病的时间不详，而回成都则可以有条件更好

地治病；如果说驻扎于此是还想夺回荆州，他已经承

认了不能跨有荆、益的事实，与孙权和好；如果说是
因惨败无颜再见蜀中父老，一生饱受屈辱的刘备曾

被视为“脸皮最厚”之人，他的心理不会如此脆弱，何
况国土、兵力尚存。由于史书没有记载，不少学者作
了种种推测，也没有找到合理的解释。
一生征战的刘备身心完全松弛了下来，他在白

帝城度过了一段相对安详、平静的日子。从登基称
帝、跨有荆、益而三分天下，如今折兵失地，事业的大
起大落会让他想很多。“五十而知天命，六十而耳
顺。”62岁这种年龄，面对峡江滔滔流逝的江水，在
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这种环境里，然后再加上疾病困扰，会让人追昔抚

今。从他下令追谥甘夫人并迁葬于蜀，其后在遗诏中
表现出的对死亡的泰然、对儿子的深切眷恋、不放心
和谆谆叮嘱，他一定想了很多很多。回首从 24岁起
兵闯荡天下，在近 40年里，有着太多的艰辛，“历齐、
楚、幽、燕、吴、越、秦、蜀，艰难留庙祀”，倍受颠沛流
离之苦；有着太多的凄怆，先后投靠依附于公孙瓒、
陶谦、吕布、曹操、袁绍、刘表，部众多次被击溃，妻室
四次被对手俘虏。命运多舛啊！不过，他想到自己从
一个贩履织席之人，无资产和社会背景可凭借，躬行

仁义，打出了一片天下，登上了皇帝之位，因此也有

几分释然，几分欣慰。他通达地面对死亡，发出“年已
六十有余，何所复恨”的慨叹。只是对妻室儿女有着
太多的亏欠，而他能弥补的就是追谥甘夫人为皇思

夫人，并迁其遗骸归葬于蜀。当他病情日渐严重时，
如何保住这份历尽艰辛创下的基业，让妻室儿女而

不再次沦为他人之奴，享受荣华富贵，则让他陷入深

深的思索中。
围绕身后的安排，刘备首先选任辅臣。他以诸葛
亮为主，李严为副，这既突出了主次又平衡了关系。
然后，对诸葛亮进行了特别的嘱托。嘱托虽然只有短
短的几句话，含义深刻而丰富，分三层意思层层递

进：首先肯定诸葛亮的才能，“君才十倍曹丕”；其次
激励他去完成一统大业，“必能安国，终定大事”；最
后表达了充分信任他对自己儿子的辅佐，“若嗣子可
辅，辅之；若其不才，君可自取”。同时，又作了一些相

关的交代，如遗诏诸子“父事丞相”，“以（李）严为中
都护，统内外军事，留镇永安”等等。当他（甚至包括
葬礼）一一交代安排完后，平静地离开了人世。
刘备一生，人格表现出矛盾和复杂性。他侠义正
直，仁爱厚道，重感情讲道义，成为得人心的英雄形

象；然而又数次背叛甚至攻击优遇他的诸侯，被视为

反复难养的枭雄。为什么呢？这是当时严酷的政治斗
争和多次惨痛的失败给予他的教育，是他在风云变

幻的斗争中为求生存、谋发展而逐步形成的多面性
格。一个人的品质和性情有主流支流，评价他的时候
应该分清主次；一个人在不同的年龄段，在不同的境

遇中其思想、行为会因之而变化，评价时应该具体情
况具体分析。综观刘备在白帝城的所作所思可以看
出，托孤是年老的刘备在夷陵败北、病魔缠身、行将
就木之时，以平静的心态冷静思索的结果。他在这最
后的时日里，心境日趋安详，对人处事日渐平和，已

经没有昔日一代枭雄的锐气和风姿。正是这种淡定
的心境，使他对后事能够平心静气地反复思索掂量，

进而作出周密仔细的安排。把对托孤这一事件的认
识置于当时的环境中，那么，就会认同陈寿的评判：

白帝城托孤，是历史上君明臣良的一段佳话。历史的
进程也证明，刘备的抉择是明智的，托孤于诸葛亮是

正确的。
在白帝城的十个月，是刘备一生中的最后时日，

是他一生中极为精彩而重要的时间段。在这里，他为
自己的一生画上了一个圆满的句号。
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